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UNIVERSITAIRE ASSOCIATIE BRUSSEL: VERBINDEND
SAMEN-WERKEN MET STRATEGISCHE PROJECTEN

BRUSSEL
ALS GEDEELDE
FOCUS

In Vlaanderen is de Brusselse
associatie uniek om meerdere
redenen. Ontdek waarom.

ONDERZOEK EN
TRANSLATIEKETEN

De associatie stimuleert de
vorming van onderzoeksconsortia
tussen VUB- en EhB-researchers
zodat de decretale opdracht tot
invulling van de translatieketen
tussen fundamenteel en
toegepast onderzoek.

AANDACHT
VOOR STUDENTEN

Een primaire focus van UAB, VUB
en EhB is de ontwikkeling van
studenten tot zelfstandige
wereldburgers, met oog voor
ondernemerschap, publiek
spreken, inclusie, tutoring,
cultuur, welzijn, sport,...

TECHNOLOGY
TRANSFER EN
INDUSTRIEEL
ONDERZOEKSFONDS

Vanuit de Technology Transfert,

|OF en Interface vertrekken sterke
stimulansen tot onderzoeksvalorisa-
tie en dus verbinding met maat-
schappij, industrie en arbeidsmarkt.

blz 28

VERBINDEN
SAMENWERKEN
MET STRATEGISCHE
PROJECTEN

Nationaal en internationaal is er
een trend om professionele en
academische opleidngen dichter
bij elkaar te brengen in meerdere
domeinen.

blz9

INNOVATIE
EN STUDENT-
ONDERNEMERSCHAP
START.UAB

De decretale opdracht tot innovatie
wordt (0.m.) versterkt met externe
middelen voor START.UAB en biedt
versterkende stimulansen tot
studentondernemerschap.

ANDERE
DECRETALE
AANGESTUURDE
WERKINGEN

BESTUUR, BELEID,
FINANCIERING, PERSONEEL,
NETWERKING, MEDIA

De Bestuursleden zettenin op de
decretale opdrachten en bevoegd-
heden met bijhorend strategisch en
financieel beleid. Zij verbinden VUB

én EhB, en leggen de connectie met
Brussel, Vlaanderen, Belgié, Europa
en de wereld. bz 31

ONDERWIJS
EN EDU XL
(samenwerking tussen de
lerarenopleidingen VUB en EhB)

De stuurgroep EDU XL bevordert
de samenwerking tussen de
lerarenopleidingen. VUB MILO en
EDU EhB, met oog voor onderwis,
methodieken, connectie met
leerplichtonderwjs en innovatie.

biz10

STEM-STEUNPUNT
BRUSSEL (UAB SSPB)

Het SSPB is een bruggenbouwer
tussen leerkrachten, leerlingen,
onderzoekers, andere
(onderwijs)organisaties.

Het doel is enthousiaste
STEM-jongeren opleiden.

WETENSCHAPS-
COMMUNICATIE
(WECOM)

UAB zet in op de ondersteuning
van Wetenschapscommunicatie
(WECQOM).

SLOTWOORD




De Universitaire Associatie Brussel (UAB) is een Vereniging Zonder
Winstoogmerk (vzw) die de decretale samenwerking vormt tussen de

partners Vrije Universiteit Brussel (VUB) en Erasmushogeschool Brussel (EhB),
twee grote hogeronderwijsinstellingen in Brussel. De UAB werd opgericht in
2003 om samenwerking te ondersteunen en stimuleren tussen VUB en EhB

op het vlak van onderwijs, onderzoek, innovatie, studentenzaken en
maatschappelijke dienstverlening. Ze biedt onder meer ondersteuning aan in de
totstandkoming van verkorte onderwijsprogramma’s, gezamenlijke initiatieven
en diensten die de studentenervaring en academische kwaliteit bevorderen.



Inleiding

2024-2025 was een bijzonder academigjaar voor de Universitaire Associatie Brussel. Voor het eerst overschreden
we de symbolische kaap van 30.000 inschrijvingen bij onze partnerinstellingen, de Vrije Universiteit Brussel (VUB) en
de Erasmushogeschool Brussel (EhB). Het pluralistisch en humanistisch hoger onderwijs in Brussel groeit en bloeit.
Dat niet alleen in aantal studenten, maar ook in kwaliteit, innovatie en maatschappelijke relevantie.

Sinds 2017 steeg het aantal inschrijvingen van net geen 23.000 naar meer dan 30.000 in 2024. Daarmee zijn VUB en
EhB samen de sterkste stijgers binnen het Vlaamse hoger onderwijs, met een indrukwekkende groei tussen 2017 en
2025 van 33,6%. Die evolutie toont het vertrouwen dat jonge mensen - en hun ouders - stellen in onze Brusselse
instellingen: in het kwaliteitsvolle onderwijs, de kansen tot ontplooiing, de brug tussen fundamenteel en praktijkgericht
onderzoek, en vooral in de warme, geéngageerde leeromgeving die we bieden. Brussel blijft duidelijk aantrekken. Brussel
is een stad van kansen, diversiteit, vernieuwing en ontmoeting.

De politieke context in 2024-2025 bracht veel verwachtingen met zich mee. De Vlaamse regering snoeit echter eind
2025 ongemeen hard in het Brusselse hoger onderwijslandschap, in de internationalisering en in de mechanismen
voor sociale correcties. Ook op federaal niveau moeten belangrijke budgettaire beslissingen nog worden genomen,
terwijl Brussel voorlopig zonder regering blijft.

Juist in die context willen wij onze stem laten horen. We roepen beleidsmakers in Belgié, Vlaanderen en Brussel op om
de unieke troeven van onze hoofdstad en van het Nederlandstalig onderwijs in Brussel met een belangrijke rol voor
democratisering en internationalisering met hernieuwde kracht te ondersteunen. Brussel verdient een ambitieus beleid
dat inzet op hoger onderwijs, veiligheid, armoedebestrijding en begroting. Wij willen dat onze studenten en
medewerkers ook de komende jaren volop kunnen genieten van kwaliteitsvol onderwijs en van alles wat deze
fantastische stad te bieden heeft. We volgen de hervormingen van nabij op, met open blik en constructieve
betrokkenheid.

In 2024 werd ook intens nagedacht over hoe VUB en EhB hun samenwerking nog verder kunnen versterken - in
onderwijs, onderzoek, innovatie, welzijn, sport, wetenschapscommunicatie, STEM, netwerking en maatschappelijke
betrokkenheid. Meer dan ooit willen beide instellingen samen vooruit, met duidelijke prioriteiten en gedeelde ambities.

Dit jaarverslag toont wat dat in de praktijk betekent: de verankering van het UAB-STEM-steunpunt in het Brusselse
onderwijslandschap, de versterkte samenwerking tussen fundamenteel en praktijkgericht onderzoek met extra
externe middelen, de samenwerking tussen de lerarenopleidingen, de pioniersrol van de jaarlijkse Students’ Speakers
Corner tijdens Difference Day, de verbindende werking van de expertisecel Wetenschapscommunicatie, en de
groeiende bruggen tussen hoger onderwijs en industrie via TechTransfer en het Industrieel Onderzoeksfonds. We zijn
ook trots op de toename aan ondersteuning voor ondernemende studenten via START.UAB.

Als voorzitter gaat mijn oprechte dank uit naar alle medebeheerders, de medewerkers binnen het UAB-team en de vele
andere geéngageerde collega’s binnen EhB en VUB. Samen blijven we bouwen aan toekomstgericht onderwijs en
onderzoek, in envoor Brussel. Ik nodig u van harte uit om via dit verkorte jaarverslag 2024-25 kennis te maken met de
vele boeiende initiatieven en verhalen.

Helga Coppen
Voorzitter, Universitaire Associatie Brussel (UAB)










Samenwerken als meerwaarde

De Brusselse associatie is uniek in Vlaanderen: ze bundelt de krachten van de enige volwaardige Vlaamse universiteit
en de enige publiekrechtelijke Vlaamse hogeschool waarvan de hoofdzetel is gevestigd in het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest.

De Brusselse context wordt gekenmerkt door superdiversiteit met socioculturele en socio-economische uitdagingen
en bijzondere troeven. Denk maar aan de meertaligheid, complexe bestuurlijke verhoudingen, financiering, rekrutering,
internationale concurrentie en de sociaal-culturele diversiteit van de studentenpopulatie. Binnen die context hechten
we veel belang aan de strategische positionering van het Nederlandstalig hoger onderwijs in Brussel.

De strategische doelstellingen van de associatie zijn verankerd in de decretale opdrachten van de Vlaamse universitaire
associaties. Binnen dat kader bepaalt het Bestuursorgaan van de UAB de prioriteiten en hun maatschappelijke relevantie.

De complementariteit tussen beide partnerinstellingen biedt een aanzienlijke meerwaarde op het vlak van onderwijs,
onderzoek en beleid. Deze samenwerking leidt tot schaalvergroting en inhoudelijke verrijking.

Samenwerking creéert bovendien duidelijke win-wins. De schaalvoordelen faciliteren nieuwe netwerkkansen en part-
nerschappen. De samenwerking optimaliseert externe vertegenwoordiging zodat middelen en mensen op efficiénte
wijze kunnen worden ingezet (cf. vertegenwoordiging in organen, contacten met de minister en/of kabinet-administra-
tie, associatievoorzitters, of andere bestuurskundige kanalen). Als dusdanig vormt de associatie een (extra mogelijk-
heid qua) rechtstreekse lijn tussen de overheid en de hoger-onderwijsinstellingen, onder meer binnen het College van
Associatievoorzitters.

Ook internationaal groeit de tendens om professionele en academische opleidingen dichter bij elkaar te brengen en
de brug te slaan tussen hoger onderwijsinstellingen en de arbeidsmarkt. Ze laat ruimte voor innovatieve vormen van
organisatie tussen academisch en praktijkgericht onderwijs, met respect voor de eigenheid van beide. Last but not
least vergemakkelijkt interassociatieve samenwerking op een aantal relevante domeinen binnen onderwijs, studen-
tenzaken, onderzoek, innovatie, wetenschapscommunicatie, sport en beweging, cultuur, welzijn, internationalisering,




Missie en visie

Een inhoudsanalyse van de respectievelijke missie en de visie van de twee associatiepartners VUB en EhB leverde
volgend overzicht aan complementaire richting aangevers.

Beide hoger onderwijsinstellingen VUB en EhB beogen groei en versterking van hun positie binnen het Nederlandstalig
hoger onderwijs. Ze versterken hun band met grootstedelijk Brussel, maar ook met de rand rond Brussel, Vlaanderen,
Belgié, Europa en de wereld. Ze staan actief open voor samenwerking met relevante stakeholders.

Ze wensen hun studenten op te leiden tot ruimdenkende, kritische, zelf-reflectieve, creatieve, respectvolle en geén-
gageerde wereldburgers. Aan hun studenten bieden ze onderwijs in een grootstedelijke context waarin meertaligheid,
diversiteit, ondernemerschap en inclusie belangrijke doelen zijn, met een complementair geheel aan uitmuntende
hoger onderwijsopleidingen. Ze brengen gekwalificeerde afgestudeerden op de arbeidsmarkt, en versterken de sa-
menhang en synergie tussen hun academisch en professioneel gerichte opleidingen.

In hun samenwerking lopen ze voorop met hun kwaliteitsvol academisch en praktijkgericht onderzoek en innovatie.
Ze moedigen de samenwerking op dit vlak aan met het bouwen van bruggen tussen hun monodisciplinair, interdis-
ciplinair en transdisciplinair onderzoek enerzijds, en het werkveld anderzijds.

Door het samenbrengen van elkaars merites, expertise en know how versterken ze hun (samen)werking op basis van
hun complementariteit op vlak van onderwijs, onderzoek, innovatie, welzijn voor studenten en personeel, en maat-
schappelijk dienstbetoon. Ze ontwikkelen zich als lerende instellingen met continue zelfreflectie over hun werking,

Beiden zettenin op dienstbetoon als ‘urban engaged’ hoger onderwijsinstellingen, tezamen met externe organisaties
in, met en voor Brussel en de brede omgeving.

Ze werken aan het uitdragen van hun gedeelde pluralistische en humanistische mens- en maatschappij-visie, en hech-
ten daarbij groot belang aan de respectvolle omgang met anderen en andere visies, aan duurzaamheid, aan een empa-
thische eninclusieve houding, en koesteren de waarden van vrijheid, gelijkheid en verbondenheid.

Een gedeeld beleid met oog voor eigenheid (One, but not the same)

Binnen die context van de sporende missie en visie van haar partners fungeert de associatie als denktank en ontmoe-
tingsruimte voor VUB en EhB. Ze vormt een formeel én informeel platform met decretale verankering, waar op regel-
matige basis inhoudelijk overleg plaatsvindt over strategische thema’s en beleidsdomeinen. Deze samenwerking
creéert meerwaarde en draagt bij aan de versterking van beide instellingen, met behoud van hun eigenheid.

Om die reden staan in dit verkorte jaarverslag niet enkel de werking van de associatie maar ook een selectie van
samenwerkingen tussen de partnerinstellingen VUB en EhB.
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© Thierry Geenen

De UAB-stuurgroep EDU XL versterkt sinds jaren de structurele en
projectmatige samenwerking tussen de lerarenopleidingen van de Vrije
Universiteit Brussel (VUB) en de Erasmushogeschool Brussel (EhB). De
UAB speelt hierin een faciliterende en ondersteunende rol. We geven
ONDERWIJS en EDU XL kort enkele concrete voorbeelden hoe dit in zijn werk gaat.

(samenwerkmg tussen Voorafgaand aan de lancering van de nieuwe gezamenlijke opleiding tot
de lerarenopleidingen Master Basisonderwijs tussen VUB en EhB ondersteunde UAB een
VUB en EhB) studiebezoek aan de Erasmus Universiteit Rotterdam. Daar konden de
Brusselse collega’s ervaringen opdoen voor de uitbouw van het eigen
curriculum. Ook werden de schoolpartnerschappen van de
lerarenopleidingen van beide partners door UAB in kaart gebracht, en
afgetoetst met de samenwerkingspartners van het UAB STEM
Steunpunt Brussel. Dit kwam de strategische keuzes van bevoorrechte
partners voor de verdere uitrol van de Master Basisonderwijs ten goede.

Bij het gezamenlijk vak Urban Education, dat haar oorspronkelijke invulling en de verdere uitwerking kreeg dankzij Prof.
Dr. Joost Vaesen, worden studenten in de lerarenopleidingen van beide partners in gemengde teams in contact
gebracht met een selectie aan Brusselse scholen. De studenten voeren er leerrijke en gerichte observaties uit. Uit
wat ze daar leren komen ze beter voorbereid bij de start van een job in het Brusselse leerplichtonderwijs. Het vak Urban
Education fungeerde ook als de kern voor een internationale ervaring binnen het EUTOPIA Blended Intensive Program
(BIP). Dit biedt een innovatieve leerervaring aan studenten van verschillende Europese universiteiten.

Jaarlijks vindt de ontmoetingsdag plaats. Dit is een evenement waarbij de beide lerarenopleidingen hun studenten
zowel evalueren, als de banden met de huidige schoolpartnerschappen versterken. In 2024 ging dit event door in de
Hageltoren (Brussel) én in verschillende partnerorganisaties in het Brusselse. Het event wordt afgesloten met een
onderwijsmarkt waarbij de verbinding tussen de afstuderende studenten en het Brusselse werkveld in het onderwijs
gestimuleerd wordt. De UAB ondersteunt dit breed gedragen evenement op zowel financieel als personeelsvlak.

Ook het STEM-steunpunt is actief betrokken bij de stuurgroep en biedt ondersteuning in de lessen STEM-didactiek.

Het doel van EDU XL en de ondersteuning van UAB is het onderwijs van de toekomst kwalitatiever maken en
competente leerkrachten afleveren aan het Brusselse onderwijsveld.
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In de Vlaamse Codex Hoger Onderwijs verwijst de translatieketen onder-
zoek naar de brug tussen fundamentele inzichten en concrete toepas-
singen: men versterkt de verbinding tussen fundamenteel onderzoek en
toegepast onderzoek, met verrijking van de innovatie. Dit stimleert de
ONDERZOEK samenwerking ook in de richting van vragen en resultaten uit het
en Translatieketen praktijkgericht onderzoek (terug) naar (nieuw) fundamenteel onderzoek.
De hogeronderwijsassociaties vormen hierbij een logische motor om die
keten te versterken. Op die manier krijgen onderzoekers de stimulans
om hun expertise en infrastructuur over de instellingen heen te verbin-
den en beter op elkaar af te stemmen. Door deze translatieketen van
onderzoek actief te stimuleren, geraakt nieuwe kennis sneller “van idee
naar impact” en terug. Dit leidt naar toepasbare kennis, slimmere tech-
nologie, betere zorg, sterkere diensten en oplossingen voor maatschap-
pelijke uitdagingen. Tegelijk maakt de terugkoppeling tussen beide types
van onderzoek de verrichte research scherper en relevanter, wat de
kwaliteit én de efficiéntie van publieke investeringen verhoogt.

UAB Zaaifonds Onderzoek

Het UAB-Zaaifonds Onderzoek voorziet, na beslissing van het Bestuursorgaan UAB, gedurende een periode van 4 jaren
(2022-2025) in een gerichte ondersteuning van inter- en transdisciplinaire VUB-EhB onderzoeksconsortia om te wer-
ken aan sterke en kwaliteitsvolle aanvragen voor externe onderzoeksfinanciering (bv. bij Fonds voor Wetenschappelijk
Onderzoek (FWO), Innoviris, Europese onderzoeksfondsen, Vlaamse GemeenschapsCommissie (VGC), Koning
Boudewijn Stichting (KBS), ...).

De nadruk ligt daarbij op de maatschappelijke rol van research met een aanmoediging van onderzoeksvoorstellen die
zichrichten op belangrijke Brusselse thema'’s. Tussen juni 2022 en 2025 werd er door meerdere onderzoeksconsortia
van VUB- en EhB-onderzoekers gewerkt aan de verbetering van de onderzoeksproposals rond onder meer sociocultu-
rele infrastructuur in Brussel, duurzame voeding bij jongeren, aangepaste informatie over het geven van borstvoeding
uit meerdere cultureel ondervertegenwoordigde groepen van vrouwen, ...

Py —

“Het UAB Zaaifonds Onderzoek biedt de

mogelijkheid om bestaande samenwerkingen

eccccccce

te versterken en nieuwe opportuniteiten aan te
gaan. De personeelsmiddelen dewelke ingezet
werden, waren een belangrijke hefboom om ons
project vorm te geven. We zouden ook andere
onderzoekers tussen beide instellingen
aanraden om een dossier in te dienen om

bruggen te bouwen om aan academisch

eeccccccccscccsccscccsscccoe

praktijkgericht onderzoek te doen.”

K. Van Beneden,

EhB onderzoeker consortium Gen Z en voeding




Het EhB-VUB consortium Democratie diende een onderzoeksvoorstel in bij Innoviris, Prospective Research Call 2025,
met als titel: ‘Brussels After Dark’ - Envisioning the Future of Nightlife as Sociocultural Infrastructure: Prospective
Insights on Inclusiveness and Solidarity en kreeg positieve commentaren die in 2025 worden herwerkt in een nieuw
voorstel.

Met de ondersteuning door het Zaaifonds Onderzoek werd een FW0O-onderzoeksvoorstel PLANTZ gehonoreerd met
€991.000,- voor 4 jaar onderzoek, waarmee een belangrijke stap werd gezet in het onderzoek naar duurzame
voedingspatronen bij jongeren uit Gen-Z.

Daarmee bereikte het Zaaifonds tijdens haar looptijd een positief nettoresultaat. In de nabije toekomst wordt geéva-
lueerd welke invulling deze decretale opdracht van de associatie met betrekking tot de verbinding tussen fundamen-
teel en praktijkgericht onderzoek moet krijgen.

UAB DEBEST

Het onderzoeksprogramma “Democratic Empowerment of Brussels Education, Students and Teachers” (DEBEST) werd
ondersteund door de UAB, VUB en EhB van 2017-2022.

Het onderzoek, uitgewerkt door onderzoekers van VUB en EhB, beoogde inzicht te krijgen in het proces waarmee
leerkrachten en leerlingen in diverse middelbare scholen in Brussel omgaan met extremistische ideologieén. Men ging
na welke schoolpraktijken worden ingezet om om te gaan met uiteenlopende waarden in de klas en te bouwen aan so-
ciale cohesie. Het onderzoek richt zich op de Brusselse metropoolregio met een cultureel en taalkundig ‘superdiverse’
jongerenpopulatie. Het ging na hoe het bestaande initiatief “Democratische Dialoog” van de EhB - eeninstrument om
actuele thema’s in de klas aan te pakken - versterkend kan werken. Ook werd bestudeerd hoe democratische burgerzin
en historisch bewustzijn door onderwijs kan bevorderd worden. Ten slotte ontwikkelde het onderzoek effectieve in-
strumenten voor de lange termijn om de ‘eerstelijnsactoren’, de leerkrachten en hun leerlingen, te ondersteunen. Het
onderzoek is toekomstgericht en fungeert nu verder als een kennisplatform dat succesvol is in het aantrekken van
externe onderzoeksfinanciering.

Andere positieve gevolgen in 2024 en verder 2025 zijn
meerdere gepubliceerde onderzoeksartikels die de bevin-
dingen en de wetenschappelijke kennis verder versprei-
den die dankzij DEBEST tot stand zijn gekomen.

Het bijhorende boek “Zinnekes zijn DEBEST” verschaft de
lezer inzichten over hoe het gesteld is bij Brusselse
jongeren en hun politieke effectiviteit en vertrouwen. In
die zin voedt het onderzoek het inzicht dat de jongeren
van de Generatie-Z daadwerkelijk een toenemend demo-
cratisch engagement vertonen.

De onderzoeksresultaten bij én over Brusselse jongeren
werden toegelicht bij actoren uit het Brussels midden-
veld, bij beleidsmakers en bijhonderden leerlingen tijdens
de zgn. PACT-schooltour van VUB. Het had ook een im-
pact op de opmaak van de omgevingsanalyses van minis-
teriéle administraties voorafgaand aan de verkiezingen.

En het DEBEST-onderzoek blijft positief nazinderen want
in 2025 voorziet men een kwantitatieve studie die geba-
seerd is op de DEBEST-dataset, meerdere publicaties in
wetenschappelijke tijdschriften en een PhD proefschrift.




Kunstenplatform Brussel (KPf)

Het Brussels Kunstenplatform (KPf) is een samenwerkingsverband dat, in het kader van de Universitaire Associatie
Brussel, het onderzoek in de kunsten aan de EhB en de VUB begeleidt en faciliteert. De nadruk ligt daarbij op het
artistiek onderzoek bij de Schools of Arts van EhB, namelijk het Koninklijk Conservatorium Brussel (KCB) en het Royall
Institute for Theatre, Cinema and Sound (RITCS), zoals dat in doctoraatstrajecten vorm krijgt. Daarnaast functioneert
het als ontmoetingsplaats en discussieforum voor wetenschappers en kunstenaars in Brussel. Het beoogt de
samenwerking tussen onderzoekers aan de VUB, EhB en externe binnen- en buitenlandse partners uit het artistieke
en academische veld te stimuleren en te faciliteren. Het KPf Brussel kan terugblikken op meer dan 40 succesvol
verdedigde Doctoraten in de Kunsten. Er zijn op dit moment eveneens meer dan 40 onderzoekers druk bezig met een
Doctoraat in de Kunsten. (zie website: https://kunstenplatformbrussel be/doctoraten)

In samenwerking met de centrale onderzoeksgroep ARTO, waar de VUB artistieke onderzoekers en hun begeleiders
samenbrengt, en met de Doctoral School of Human Sciences (DSh) van de VUB, zorgt het Kunstenplatform voor
administratieve, productionele én academische ondersteuning van deze trajecten.

Het Kunstenplatform adviseert de bevoegde centrale en facultaire organen over inschrijving voor en voortgang van
doctoraal onderzoek, dat (meestal) door KCB en RITCS gefinancierd wordt. Tegelijk is het Brussels Kunstenplatform
een plaats waar over de ruimere voorwaarden voor de kwalitatieve uitbouw van het onderzoek in de kunsten
gediscussieerd wordt, zowel op Brussels, Vlaams als internationaal niveau.

Vanuit de eigenheid van paradigmata en methodologieén van het artistiek onderzoek, tracht het Kunstenplatform
institutionele barrieres - o.a. externe financiering - op te vangen. Het KPf stimuleert alle mogelijke
samenwerkingsverbanden, zowel in het academische én het culturele werkveld. Het KPf draagt bij tot de ijking van
kwaliteitscriteria voor artistiek onderzoek in Vlaanderen en daarbuiten, o.a. via de onderzoeksopdracht die ECOOM
aan de VUB toevertrouwde.

Naast de onderzoeksdagen in beide Schools of Arts waarop de doctorandi hun onderzoek kunnen voorstellen via
lezingen en concerten, werden er ook symposia georganiseerd. Hierdoor wordt het netwerk uitgebreid en de
mogelijkheid aan doctorandi geboden om hun onderzoek te positioneren. Het KPF voorziet sinds 2018-2019 een
trainingsprogramma voor beginnende doctorandiin de kunsten aan KCB/VUB, met een focus op het artistieke luik. Een
eerste uithreiding volgde in 2021 met modules voor doctorandi in de kunsten van RITCS School of Arts en een peer
coaching programma onder leiding van drie tutoren, in samenwerking met Luca School of Arts en de ULB. Dit peer-
coaching programma wordt nog steeds verdergezet.




Binnen de decretale opdracht om de innovatie te stimuleren loopt sinds
2023 het START.UAB programma dat zich specifiek richt op zowel VUB-
als EhB- ondernemende en innovatieve studenten. Onder deze naam
loopt een deelprogramma binnen het grotere geheel van het START-

Innovatie LAB.Brussels.

en student- In 2024 heeft START.UAB een significante impact gehad op studenten-

ondernemerschap ondernemerschap aan de VUB en de EhB. Dit gratis incubatieprogramma

START.UAB ondersteunt jonge ondernemers onder de 30 jaar bij het opstarten van
bedrijven met economische, ecologische, sociale en maatschappelijke
impact.

Dit jaar werden in totaal 103 ondernemers begeleid, waarvan
43 vrouwen. In 2024 werden 28 projecten geselecteerd. Specifiek onder
de naam START.UAB, werden er in 2024, naast de eerder ingestapte
studenten aan EhB en VUB, 15 nieuwe VUB- en 2 nieuwe EhB-studenten
begeleid.

Bij de startups die uitblonken was er “GreenTech Solutions” van VUB-studenten die investeerders aantrok met inno-
vatieve ecologische producten. Ook “Creative Minds” van EhB-studenten kreeg erkenning in de culturele sector.

Met het programma in het Nederlands en het Engels (START.UAB) en het Frans (STARTLAB) biedt men coaching,
toegang tot een co-working space, netwerkevenementen en masterclasses. In 2024 werden diverse evenementen
georganiseerd, waaronder de Financing Night en Tech Connect. De eerste editie van Mind & Market Brussels werd een
succes, en het jaar eindigde met PITCH XXL, waar 500 deelnemers nieuw ondernemend talent ontdekten.

Een nieuw initiatief in 2024 was StartLab4Researchers, gericht op academische onderzoekers, met 16 projecten
onder begeleiding van het Tech Transfer-team van de VUB. Dit programma helpt hen innovatieve ideeén om te zetten
in marktgerichte oplossingen.

Daarnaast wordt gewerkt aan de lange termijnplannen voor huisves-
ting van START.UAB en STARTLAB.Brussels binnen het U-square-pro-
ject om verdere groei te faciliteren. Ook het aanspreken van meer

m’:_ AOERE, opleidingen binnen de VUB en EhB om de werking van START.UAB en
xr TR de naamsbekendheid ervan nog meer te vergroten staat in 2025 op
- het programma. De financiering werd intussen toegekend voor een

pued -~} periode tot half 2026. Dit programma voor ondernemende studenten

v krijgt de steun van het Young Entrepreneurs of Tomorrow-programma
- (YET) van het Brussel Hoofdstedelijk Gewest; zonder deze subsidie
= = 4 zouhet project niet mogelijk zijn.

“Het Start.UAB-project, en bij uitbreiding StartLAB.BRUSSELS, had zich geen betere partner kunnen wensen dan de
vzw UAB om samen een vooruitstrevende en vernieuwende visie op jongerenondernemerschap - en de rol van het
hoger onderwijs daarin - waar te maken. Als echte bruggenbouwer heeft UAB ons telkens ondersteund met raad en

daad, deuren voor ons geopend, en ons met een gezond kritische blik geholpen onze werking en visie te versterken.

eecccccccccccccce

Vandaag mogen we met StartLAB.BRUSSELS meer dan 200 jonge ondernemers begeleiden: studenten, pas
afgestudeerden, onderzoekers... en dat over de grenzen van universiteiten, hogescholen en taalgemeenschappen
heen. Midden in het hart van Europa. En dat is mogelijk dankzij de gewaardeerde steun van het UAB-team.”

T. Crispeels - Promotor STARTLAB.Brussels



Het STEM-onderwijs (Science, Technology, Engineering and Mathema-
tics) is cruciaal voor een goed functionerende hedendaagse technolo-
gie- en informatie gedreven maatschappij.

De Vlaamse Regering wijst op de nood aan STEM-profielen, bijvoorbeeld
in de beleidsnota Onderwijs en Vorming. Ook op Europees niveau is er
veel aandacht voor STEM, o.a. in de rapporten The Future of European
Competitiveness en het STEM Education Strategic Plan van de Europese
Commissie. Het tekort aan STEM-talent op de arbeidsmarkt is gekend.
Het hoger onderwijs kan hierin een centrale rol spelen. Door goede op-
leidingen en vorming kan het tekort worden opgevangen, mede door en-
thousiasmering van jongeren en door actief in te zetten op voldoende
instroom naar het hoger onderwijs. Er zijn bijkomende initiatieven en
campagnes nodig die bijdragen tot het wegwerken van de grote onge-
lijkheid binnen het domein, bijvoorbeeld op gebied van gender. Op al deze
vlakken is het UAB SSPB een actieve partner.

STEM-Steunpunt

Brussel (UAB SSPB)

STEM-onderwijs is niet alleen nodig vanuit economisch oogpunt. Ook
meer algemeen voor de bredere vorming van kritisch-creatieve burgers met een basis aan STEM-competenties. Deze
STEM-competenties omvatten het integreren van kennis en vaardigheden uit verschillende disciplines.

Ze dienen te worden aangevuld met attitudes, (inter)persoonlijke vaardigheden (bv. zelfregulatie, samenwerking, ...)
en denkvaardigheden (bv. kritisch denken, computationeel denken, ...). Deze vallen onder de intussen ingeburgerde
term “21°te-eeuwse vaardigheden”.

De nieuwe minimumdoelen in het leerplichtonderwijs bevatten een aantal essentiéle STEM-eindtermen. Deze vereisen
verregaande samenwerking tussen leerkrachten met complementaire kennis. Het onderwijs is nog te vaak discipline-
gericht (aparte lessen wiskunde, fysica, chemie, ...). Om te komen tot meer geintegreerd onderwijs hebben leerkrachten
duidelijk nood aan ondersteuning en coaching.

Het UAB SSPB voorziet in deze ondersteuning en bevordert de doorstroom naar het hoger onderwijs in hun STEM-op-
leidingen (bijvoorbeeld Biomedische laboratoriumtechnologie, verpleeg- en vroedkunde, geneeskunde, ingenieurs-
opleidingen, ...). In academiejaar 2025-26 stromen de eerste leerlingen uit het vernieuwd secundair onderwijs door
naar het hoger onderwijs (of de arbeidsmarkt).

: “De medewerkers van het STEM-steunpunt hebben een waardevolle bijdrage geleverd aan de ontwikkeling van onze
visie op speels wetenschapsonderwijs, evenals aan de implementatie ervan binnen een pedagogisch-didactische

benadering voor jonge kinderen.”

: L. Rosiers, B. Malisse en A. Biesmans, Edu EhB, Kleuter

Het UAB SSPB zet in op STEM-onderwijs via vier grote pijlers:

1. Hetdirect ondersteunen van leerkrachten in de ontwikkeling, aanpassing, en implementatie van STEM-lesmateriaal.

2. Het professionaliseren van leerkrachten, zowel in-service (d.m.v. workshops en nascholingeni.s.m.iSTEM Inkleuren)
als pre-service (door samenwerkingen binnen de lerarenopleidingen EDU EhB en het Multidisciplinair Instituut voor
Leraren Opleiding VUB (MILO)).

3. Het ontsluiten van expertise van EhB en VUB naar het onderwijsveld door STEM-lesmateriaal te onderbouwen met
hedendaagse wetenschappelijke inzichten.

4. Het ondersteunen en adviseren van STEM-gerelateerde onderzoeks- en outreachactiviteiten van EhB en VUB.






Deze pijlers sluiten aan bij de decretale opdrachten en bevoegdheden van de associatie, met name de bevordering
van de translatieketen onderzoek, de innovatie, en de evolutie naar een geintegreerde hoger onderwijsruimte.

Het UAB SSPB ondersteunt leerkrachten uit het Nederlandstalig onderwijs in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest en
de Vlaamse Rand, aangevuld met scholen in een aantal strategisch gekozen regio’s. In 2024 werden zo een twintigtal
scholen ondersteund. Het UAB SSPB fungeert als bruggenbouwer tussen verschillende stakeholders: leerkrachten,
leerlingen, onderzoekers van de UAB-partnerinstellingen, andere onderwijsorganisaties, en sectororganisaties. De
unieke positie tussen beleid, de academische wereld en de onderwijspraktijk laat toe om de beleidsvisie en academi-
sche inzichten concreet te vertalen naar het onderwijsveld, wat wordt sterk gewaardeerd door scholen.

: “We beschouwen het STEM-Steunpunt als een vaste partner in de vorming van onze studenten, die allemaal een ste-
vige basis STEM en didactiek meekrijgen.”

S. Claes, Edu EhB, Secundair Onderwijs

Daarnaast versterkt de expertise van het UAB SSPB de beide partnerinstellingen bij verschillende STEM-gerelateerde
activiteiten:

m Het geven van gastcolleges in de lerarenopleidingen van EhB en VUB rond STEM-didactiek;

m Het faciliteren van contacten met scholen voor STEM-opleidingen aan beide partnerinstellingen, zoals multimedia
en creatieve technologie, biomedische laboratoriumtechnologie, Photonics, Chemical and Materials Engineering,
en vele andere;

m Het faciliteren van labobezoeken binnen beide partnerinstellingen van klassen en scholen;

m Ondersteuning bieden aan verschillende onderzoeks- en outreachprojecten rond STEM(-didactiek), zoals:

Kennisnesten en Red Robotegem 2.0 van WeCom UAB,

De kleuterklas van de toekomst Wonderlab aan EhB,

Het KA2 project “STEM & Sport” waar VUB aan meewerkt en dat focust op het ontwikkelen van STEM-com-
petenties d.m.v. sport

Het KA2 project “SPIRIT” waar EhB aan meewerkt en focust op transversale vaardigheden

Het project “Oser Sortir des Cases/Uit de Kaders Treden” van vzw PeaceJam, dat inzet op rolmodellenwerking
enwaarvoor video-opnames gerealiseerd met vrouwelijke STEM-rolmodellen van VUB en EhB (beschikbaar op
het YouTube-kanaal van de UAB).

Het UAB SSPB werkt niet in een vaculim maar is sinds 2021 een actieve partner binnen het interassociatief lerend
netwerk iISTEM Inkleuren, dat doorheen Vlaanderen STEM-onderwijs ondersteunt in het secundair. Binnen dit netwerk
trekt het UAB SSPB samen met MILO VUB de werkgroepen Communicatie en Outreach, en Diversiteit en Inclusie.

Samen met iSTEM Inkleuren begeleidt het UAB SSPB 6 scholen binnen het STEMpact, een project van VOKA dat scholen
laat samenwerken met bedrijven.

Verder ondersteunt het UAB SSPB (samen met WeCom UAB) het event “Science is Wonderful”, georganiseerd door
de DG EAC van de Europese Commissie, door onderzoekers te coachen in het effectief communiceren van onderzoek
naar jongeren. Ongeveer 4000 leerlingen bezoeken dit jaarlijkse event waar een honderdtal wetenschappers aan deel-
nemen.

“De inzet van het STEM-Steunpunt Brussel heeft een duidelijke meerwaarde voor de werking van iSTEM Inkleuren en
versterkt de impact van STEM-onderwijs in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest en Vlaanderen.”

Prof. Dr. W. Dehaene, promotor iSTEM Vlaanderen

“Het STEM-Steunpunt Brussel werkt zeer inspirerend voor ons leerkrachtenteam met kennis, aanpak en vooral
enthousiasme.”

J. Jossels, leerkracht biologie en chemie, 3e en 4e jaar, Campus Unesco Koekelberg



UAB Case Gezondheidszorg

De vanuit de UAB opgestarte samenwerking tussen meerdere gezondheidsgerelateerde opleidingen van
VUB en EhB kwam in 2020 in een nieuwe versnelling met een onderwijsproject van interprofessionele
samenwerking, onderwijsvernieuwing en het thema diversiteit in de gezondheidszorg. Het amalgaam van
negen opleidingen (uit twee VUB-faculteiten en een EhB-departement) ontwikkelde zich tot een goed
functionerende UAB-werkgroep. In de aanloop naar 2024 werd beslist dat de werkgroep haar activiteiten
zou verderzetten op eigen benen. De UAB heeft deze werkgroep in 2024 dan ook succesvol begeleid naar
de verzelfstandiging van deze werking.

r(o...... o o

e 0 0 0 0 0
) ..

_'i
l . . ".'
4 /

;

'l........l ® 06006060 €¢ O o0 00 D........‘Q..d.
e o o L ° e o o o o o e o o o o o o e o o o o o e o o o o o o o




Verder studeren en heroriénteren

De UAB zet elk jaar haar decretale opdracht verder om (toekomstige)
studenten en professionals van EhB en VUB te ondersteuneninrond de
AANDACHT thema’s verder studeren en heroriénteren. Verschillende tools eninitia-
voor STUDENTEN tieven worden daartoe ontwikkeld en uitgerold.

Men start al met informatie over studeren aan universiteit of hogeschool
aan leerlingenin de derde graad van het secundair onderwijs. De UAB lan-
ceerde hiertoe de zogenaamde Student Roadmap: een handige flyer met
QR-code die doorverwijst naar een website. Die legt op een eenvoudige
manier uit hoe een studietraject aan VUB en EhB in elkaar zit. Toekom-
stige studenten en hun ouders vinden er informatie over opleidingen en
contactpersonen. Maar ook de eigen studenten hebben heel wat aan de
info die aan hen wordt bezorgd via deze goed gestoffeerde website.
Meer dan 10.500 flyers werden verspreid via scholen, CLB’s en organi-
saties zoals Capital vzw, Muntpunt, de gemeenschapscentra en de
PACT-toer langs scholen.

Om studenten meer keuzevrijheid te geven, maakte de UAB een
helder draaiboek voor opleidingen die (keuze)vakken willen uit-
wisselen. Deze samenwerking zorgt voor meer doorstroommo-
gelijkheden tussen opleidingen omdat studenten vroeg kunnen
proeven van een vervolgopleiding bij de partnerinstelling. Het
draaiboek bundelt alle benodigde informatie om deze samen-
werking tussen opleidingen op te zetten, waardoor opnieuw en-
kele uitwisselingen ontstonden.

Daarnaast ontwikkelde de UAB een tweede draaiboek voor op-
leidingen bij het opzetten van micro-credentials (MCs). MCs, of
korte opleidingen waarmee studenten of professionals zich kun-
nen bijscholen in een specifiek onderwerp, passen binnen een
bredere ambitie om levenslang leren te promoten. Dit draaiboek
helpt de opleidingen van de VUB en de EhB om efficiént samen
te werken. Het draaiboek wordt actief gebruikt bij overleg over
mogelijke nieuwe MC en ook postgraduaten.

De UAB organiseert live of online leer- en uitwisselingsmomenten waarop studie- en trajectbegeleiders van VUB en
EhB elkaar ontmoeten en ervaringen delen. In 2024 vond een online inspiratiesessie plaats over hoe studie- en tra-
jectbegeleiders studenten met een migratieachtergrond extra kunnen ondersteunen. Ze kregen concrete tips over
hoe deze studenten inclusief te begeleiden bij bepaalde drempels die zij ervaren binnen het hoger onderwijs.

“De UAB heeft de voorbije jaren een duidelijke meerwaarde betekend voor mijn job als studietrajectbegeleider. (...)
De UAB biedt ondersteuning bij de EVC-procedure, wat essentieel is om eerder verworven competenties vlot en
correct te erkennen. Door de krachten te bundelen wordt studeren in Brussel nadrukkelijk in de kijker gezet, onder
andere via de ontwikkeling van de “Student Roadmap”, een waardevol instrument voor (toekomstige) studenten.
Tot slot zijn er ook verschillende verkennende gesprekken en initiatieven geweest om de samenwerking tussen de
twee associatiepartners op termijn nog verder te versterken. Die open houding en gedeelde ambitie maken van de
UAB een waardevolle partner.”

R. Demol, Studietrajectbegeleider VUB
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Erkenning van Verworven Competenties (EVC)

De procedure rond Erkenning van Verworven Competenties (EVC) werd ook in 2024 door de UAB ingevuld door de co-
ordinatie van administratieve ondersteuning. De procedure vormt een krachtige hefboom binnen levenslang leren om
de opgedane ervaring van kandidaten mee in rekening te brengen binnen hun studietraject. Studenten kunnen door
de procedure hun studietraject verkorten en de studielast verlichten, wanneer de door hen aangevraagde competen-
ties erkend worden. Het aantal ingediende EVC-dossiers neemt jaarlijks toe, wat aangeeft dat de populariteit van deze
procedure in de lift zit.

De verdere professionalisering van de administratieve aanpak van EVC-dossiers krijgt continue aandacht binnen de
UAB alsook in geregeld overleg tussen de b Vlaamse universitaire associaties. In 2024 werd ingezet op het vereen-
voudigen van de EVC-procedure alsook op de digitalisering van het EVC-aanvraagformulier, met het oog op kwaliteits-
verbetering en als dienstverlening naar de aanvragende studenten. Deze inspanningen krijgen een vervolg in 2025.

“We waarderen het dat we worden betrokken bij het ontwikkelen van leidraden en afspraken wat betreft de EVC-
procedure, en dat onze praktijkervaring op deze manier verwelkomd wordt. De bereikbaarheid van de UAB wordt zeer
geapprecieerd. Voor concrete vragen en dossiers mogen we altijd aankloppen bij Manon en er is flexibiliteit waar het
kan. De verbreding van de beoordelingsmethodieken biedt meer ruimte aan onze opleidingen, wat geapprecieerd
wordt.“

eccccce
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L. Andriessen, EVC-instellingscoordinator EhB

Studentenwelzijn

SIHO - fysieke en sociale inclusie in het hoger onderwijs

Het Steunpunt Inclusief Hoger Onderwijs (SIHO) creéert een verbindend netwerk tussen de vijf hoger onderwijs asso-
ciaties en hun partnerinstellingen waarin de deskundigheid over inclusief hoger onderwijs continu en duurzaam wordt
gedeeld en bevorderd. Rond meerdere thema’s wordt uitwisseling gefaciliteerd. Zo zijn er onder meer overleggroepen
voor Inclusie en Mentaal Welzijn, intervisies en coaching voor studentenbegeleiders, inclusiecoaches, etc.

Op 15 oktober 2024 organiseerde het SIHO een symposium met als centrale vraag ‘Hoe kunnen we een duurzaam be-
leid rond inclusieve maatregelen uitbouwen waarin alle studenten optimale leerkansen krijgen?’

In 2024 liep de convenantperiode af en werkte het SIHO mee aan een extern evaluatierapport dat op vraag van de
Vlaamse Overheid werd opgeleverd. In 2025 wordt de wenselijkheid van een herpositionering van het SIHO door een
werkgroep besproken.

: 3 st gt e, A Specifiek rond studentenwelzijn is er het online beschik-
:ﬂ bare MoodSpace (zie link https://www.siho.be/nl/publica-

TR S T ties/moodspace. MoodSpace betreft een realisatie van

s e het SIHO in nauwe samenwerking met studenten, aca-

T T demische experten, en de Vlaamse hoger onderwijsinstel-
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(F | De kennis van verschillende academische disciplines

| 3 - over wat nu werkt rond psychische gezondheid bij stu-
——— denten, en wat niet werkt, wordt voor het eerst op één

centraal punt samengebracht, waardoor het fungeert



als een state of the art, en een online draaischijf voor informatie rond welzijn en psychische gezondheid tot online
hulpverlening. MoodSpace wil een katalysator worden om mentale gezondheid meer bespreekbaar te maken en om
ervaringen uit te wisselen. MoodSpace heeft stevige wetenschappelijke fundamenten. MoodSpace wordt vormgege-
ven door het SIHO-team samen met de hoger onderwijsinstellingen, academische experten en relevante partnerorga-
nisaties.

Uitgangspunt is het public mental health-perspectief. Maar de kracht van MoodSpace ligt ook bij studenten. In hoe zij
richting gaven en geven aan de uitbouw van het platform. In hoe zij MoodSpace dragen en waardevol invullen, met
onder andere krachtverhalen, podcasts en initiatieven voor en door studenten”

En ook buiten het SIHO is er aandacht voor het studentenwelzijn. De hoger onderwijsinstellingen VUB en EhB hebben
een eigen welzijnswerking en rapporteren jaarlijks over de organisatie en het beheer van de studentenvoorzieningen,
deinitiatieven via de besteding van de sociale toelage of andere roerende en onroerende middelen. Ze geven ook een
stand van zaken bij de uitvoering van het beleidsplan studentenvoorzieningen 2023-2026.

In 2024 zetten beide partnerinstellingen VUB en EhB in op welzijn. Het creéren van een ondersteunende community
voor studenten is een belangrijke pijler binnen het beleid van zowel VUB als EhB. Het doel is om hier een sterke samen-
werking te creéren, ook op vlak van communicatie, zodat alle Brusselse studenten deze sessies kunnen volgen.
Thema'’s als middelengebruik preventie, studerende mantelzorgers, inclusieve maatregelen, impactmeting van
studiebegeleiding, etc. zijn enkele van de topics waarop werd gefocust, ook in het kader van de UAB-studentenraad
BAST (zie verder).

Studentenbeleid, gelijke kansen, en diversiteit

In 2024 werd er door STUVO VUB en EHB samen met de UAB een aanvraag ingediend voor financiering door de VGC
voor een projectvoorstel ter realisatie van ‘Safe & Brave Spaces’. Het doel was te komen tot veilige studentomgevingen
waar met respect van mening kan worden gewisseld op de VUB- en EhB-Campussen. Het uiteindelijke doel was het
tegengaan van polarisering. Einde 2024 volgde het bericht dat deze aanvraag helaas niet gehonoreerd werd door de
V/GC. De indieners overleggen in 2025 over al dan niet herwerking en (her)indiening van een voorstel.




Afwijkende toelatingsvoorwaarden

Binnen de UAB werken VUB en EhB sinds jaren samen aan de decretale procedure voor afwijkende toelatingsvoorwaar-
den. Deze is gericht op potentiéle studenten die willen studeren binnen een graduaats- of bacheloropleiding aan de
VUB of de EhB en geen diploma secundair onderwijs hebben. Er zijn 5 afnamemomenten van deze test per jaar verspreid
over het academiejaar waarvan EhB er drie voor haar rekening neemt en de VUB twee.

Eris een lichte toename in het globale aantal deelnemers, voornamelijk binnen de hogescholen. Cijfermatig leverde
dat in het academiejaar 2024-2025 voor de VUB in totaal 3 dossiers op waarvan er 1 student slaagde en 1 niet voldeed
aan de voorwaarden. Voor EhB waren er in datzelfde academiejaar 26 deelnemers, waarvan 14 studenten slaagden.

Het is belangrijk om in te spelen op veranderingen in het hoger onderwijs. Zo werd UAB-reglement voor de procedure
afwijkende toelatingsvoorwaarden (pAT) in 2024 geactualiseerd.

Voor de toetsing van de studenten werd door de vijf universitaire associaties elf jaar op rij eenzelfde gestandaardi-
seerde test gebruikt. In 2024 beslisten men na interassociatief overleg om de methodiek te evalueren. Er volgde de
consensus dat de test aan herziening toe was gezien de tot dan gehanteerde toets verouderd was. Een dossier voor
externe financiering van de werkzaamheden te komen tot een geheel nieuwe en geijkte test werdin 2024 voorbereid
met als doel deze begin 2025 in te dienen bij de Vlaamse Overheid (de middelen werden in de loop van 2025 toegekend,
einde 2025 is men interassociatief volop aan de gang met de modernisering van een geijkte toets).

Brusselse Associatie Studentenraad (BAST)

VVUB en EhB hechten van oudsher groot belang aan studentenbeleid én -participatie.

Binnen de decretaal opgelegde Brusselse Associatie Studentenraad (BAST) komen studenten van beide instellingen samen
omideeén uit te wisselen en gezamenlijke initiatieven te ontwikkelen voor de Brusselse studentengemeenschap. Daarbij
wordt expliciet rekening gehouden met de diversiteit en eigenheid van de verschillende studentenpopulaties.

2024 werd gekenmerkt door een sterke wil van de BAST om de goede informatie-uitwisseling tussen de VUB- en EhB-
studentenraden te continueren. De uitwisseling van kernthema'’s, know how, good practices en uiteindelijk ook gedra-
gen standpunten op de BAST-vergaderingen bleef een belangrijk doel. We streven met de BAST ernaar de
studentenraden van beide partnerinstellingen met elkaar te verbinden én om aan versterkende kennisdeling te doen.

In 2024 werd onderzocht wat de mogelijkheden zijn in functie van een heropstart van peer-tutoring op niveau van de
UAB. Daartoe werden overlegmomenten georganiseerd om binnen het huidige beleid van VUB en EhB de mogelijkheden
na te gaan. Daarnaast blijft het actief enthousiasmeren van studenten om het mandaat van studentenvertegenwoor-
diger op te nemen hoog op de agenda staan.

UAB sport

In 2024 werd de beleidscyclus UAB Sport 2021-2024 succesvol afgerond, waarbij meer dan
80% van de vooropgestelde doelen werd gerealiseerd (sportmix, sportmogelijkheden voor-
zien voor studenten van EhB en VUB, ‘sport voor allen’ campagne, digitalisering sportken-
nis....). Parallel hieraan werd gestart met de ontwikkeling van het nieuwe strategische plan
voor de periode 2025-2028.

De sportparticipatie toonde een positieve evolutie. Het totale aantal sportende VUB- en
EhB-leden, inclusief de leden bij de fitnesspartner, steeg naar meer dan 8.400 deelnemers,
wat een groei betekent van 7,6% ten opzichte van 2019. De UAB-gemeenschap is nu ac-
tiever dan voor de periode voor de coronacrisis.

De afdelingen van VUB en EhB blijven zich inzetten om deze groei verder te stimuleren in de
komende jaren.




Difference day en UAB Students’ Speakers Corner

Op 3 mei 2024 vond de negende editie van de Brusselse Difference Day plaats, georganiseerd door VUB, EhB, ULB,
IHECS, de Evens Foundation, BOZAR, UAB en andere partners. Zoals elk jaar werd de Internationale Dag van de Pers-
vrijheid ingevuld met een rijk programma, waaronder een galadiner en de uitreiking van Difference Day Honorary Titles.
Deze gingen in 2024 naar het onafhankelijke Israélisch-Palestijnse mediaplatform +972 Magazine en de Poolse film-
regisseur Agnieszka Holland. De rectoren van VUB en ULB spraken er hun bezorgdheid uit over de wereldwijde achter-
uitgang van de pers- en meningsvrijheid - ook binnen Europa.

© Thierry Geenen

Students’ Speakers Corner: rolmodellenwerking en oefening in democratisch
burgerschap

Sinds 2018 organiseert de UAB de jaarlijkse Students’ Speakers Corner (SSC) als vast onderdeel van Difference Day.
Studenten van VUB en EhB worden aangemoedigd om een zelfgeschreven toespraak te brengen op een publieke lo-
catie in BOZAR.

Ter voorbereiding krijgen deelnemers coaching en een masterclass in retoriek. We nemen hun speech ook op in een
professionele studio van de VUB. De compacte video’s worden nadien verspreid via sociale media en andere kanalen.
De live performance - het hoogtepunt - vindt plaats in de foyer van BOZAR. Deze openbare toespraken geven vaak in-
dringende inzichten in de leefwereld van jongeren. Recente thema’s waren o.a. grensoverschrijdend gedrag, geestelijke
gezondheid, jongeren en politiek, mediarepresentatie en conflicten zoals deze in Gaza en Oekraine.

De SSC groeide tussen 2018 en 2024 uit tot een vaste waarde op het programma. Het UAB-initiatief kreeg Europese
waardering en werd in 2024 bekroond met de EUPRIO Award in Turijn, jaarlijks uitgereikt door de Europese organisatie
die communicatiecollega’s van universiteiten en hogescholen verenigt. De Europese jury prees het project als een
krachtig en inspirerend voorbeeld van communicatie en studentenparticipatie in het hoger onderwijs.
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De UAB organiseert de persoonsgerichte coaching en een focus op inclusie. Enerzijds om studenten van EhB en VUB
te ondersteunen in hun ontwikkeling als kritische burgers en bekwame sprekers. Anderzijds fungeren de deelnemende
studenten als stimulerende rolmodellen voor minder vertegenwoordigde groepen en zetten hen aan om de grote uit-
daging, die het inschrijven voor studies binnen het hoger onderwijs voor hen soms is, aan te gaan.

Een selectie van opgenomen toespraken is met het akkoord van studenten van VUB en EhB te bekijken via
https://www.universitaireassociatiebrussel.org/ssc/

BOZAR sprak de bereidheid uit om opnieuw, en dit al sinds 2018, de Students’ Speakers Corner te hosten in haar prach-
tige gebouw.
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De decretale expertisecel WECOM-WEWIS van de UAB heeft als doel de
impact van het onderzoek van de VUB en EhB te versterken. Dit gebeurt
door bij te dragen aan de strategische doelstellingen van haar meerja-
renconvenant en door het onderzoek van de Brusselse hoger onderwijs-
Wetenschaps- instellingen te verankeren in de samenleving. Het doel is jongeren te
Communicatie informeren en te enthousiasmeren voor onderzoek. Daarnaast werkt de
(WECOM) UAB expertisecel samen met de regio om onderzoek zichtbaar te maken
en de maatschappelijke impact te vergroten.

Binnen de VUB is de expertisecel ingebed in het team Research Ou-
treach & Communication (ROC), gefinancierd door eigen middelen van
de VUB, dat bestaat uit 12 medewerkers met diverse achtergronden en
expertise. De cel wordt gefinancierd via het convenant wetenschaps-
communicatie (2024-2028) van de Vlaamse Overheid, het Bijzonder On-
derzoeksfonds (BOF) en diverse outreach-projecten, waaronder
initiatieven van Innoviris, de VGC, de Koning Boudewijnstichting, de VUB Foundation en het Vlaams Excellentiefonds.
Binnen EhB is een halftijdse stafmedewerker wetenschapscommunicatie voorzien binnen de centrale dienst Onder-
zoek, dienstverlening en projecten.

Men zet in op verschillende wetenschapspopulariserende initiatieven, activiteiten en campagnes gericht op een breed
publiek in Brussel en Vlaanderen. Het doel is om mensen te informeren en hen actief te betrekken bij het onderzoek
aan de UAB-partnerinstellingen en wetenschap in het algemeen. Toegankelijkheid staat hierbij centraal, zodat burgers
en samenleving dichter bij de wetenschap komen.

Enkele events die het meeste deelnemers trokken waren:

m de Dagvan de Wetenschap & Wetenschapsfestival Brussel met meer dan 43.000 bezoekers en in Brussel meer
dan 1.600 deelnemers,

m hetlLove Science Festival met 17.000 bezoekers en het Nerdland Festival met 20.000 bezoekers,

m de premiere van een wetenschappelijke documentaire over VUB-onderzoek, gelanceerd via de DOCVILLE science
pitch, bereikte tijdens DOCVILLE meer dan 500 bezoekers in Leuven,

m de vier edities van het CurieuCity arts-science festival, een samenwerking van VUB en ULB, bereikte meer dan
6.000 leerlingen en Brusselaars,

m deBrusselse Roboticabox (VUB) werd eind 2024 gelanceerd en zal in 2025 worden geévalueerd,

m de VUB Kinderuniversiteit On Tour deelde 725 studentenkaarten uit, met een geschat totaalbereik van meer dan

5.000 mensen (ouders en passanten). Ze is ook specifiek gericht op een 500-tal leerlingen in de derde graad van
het Nederlandstalig lager onderwijs in Brussel met financiering van Innoviris en het Fonds Ernest Solvay.

ROC werkt ook actief aan het versterken van een cultuur van wetenschapscommunicatie binnen de VUB. Daarnaast
is er een trainingsaanbod, opleidingen en workshops geoptimaliseerd voor onderzoekers met een duidelijke structuur
per semester (zie ook Let’s Talk Science).

Nieuwe initiatieven zoals de online wetenschapskalender wetenschapbrussel.be, een uitleenbare Wetenschapsbox
in samenwerking met de Nederlandstalige Brusselse bibliotheken, Brightlab en Flanders Make. Daarnaast werd het
vervolgproject van CurieuCity 'Kennisnesten' gelanceerd, als nieuw format in 2025, en de wedstrijd ‘Red Robotegem’
ter vervanging van ‘RoboCup Junior’, in samenwerking met Brightlab (RVO Society), KdG, Vives, Technopolis en
UAntwerpen. De eerste wedstrijddag vindt plaats in 2025, met een geplande subsidieaanvraag voor verdere uitbouw.

Bij EhB stond het jaar 2024 in het teken van de vernieuwing van het praktijkgericht wetenschappelijk onderzoek van
de hogeschool. Dit vernieuwingsproject beoogt een transitie naar een nieuwe onderzoeksrichting en een nieuw



organisatiemodel. In het voorjaar van 2024 werden de leidende principes voor die transitie vastgelegd. De principes houden
onder meer in dat het praktijkgericht onderzoek zal worden ondergebracht binnen een nieuwe, centraal aangestuurde entiteit
die drie transdisciplinaire onderzoekscentra zal overkoepelen. De profielen van deze toekomstige centra werdenin het najaar
van 2024 bepaald. Ze focussen respectievelijk op gezondheidszorg en technologie, toekomstonderzoek en artistieke crea-
tie, en sociale en ruimtelijke uitdagingen in de stad. In 2025 worden deze profielen verder geconcretiseerd in onderzoekslijnen
en —-projecten voor het Research Centre for Open Arts & Futures, het Research Centre for Preventive Health Innovation en
het Research Centre for Social & Spatial Justice.

Naast de onderzoeksvernieuwing vonden de reguliere activiteiten op het gebied van wetenschapscommunicatie in 2024
doorgang binnen EhB. Onderzoekers van EhB namen deel aan de Dag van de Wetenschap met initiatieven over voeding, DNA,
vroedkunde, Al en robotica, en rond het Wonderlab, waar jonge kinderen de basis van de fysica ontdekken. Tijdens de Dag
van de Wetenschap werd ook de door EhB gerealiseerde film Artist Meets Science: Watou 2024 vertoond. Bij de eerste
editie van Artist meets Science in het RITCS-café gingen onderzoekers volgens het concept van de Science Bars in gesprek
over onderzoek in de kunsten.

In het kader van het | Love Science Festival werden drie EnB-projecten gefinancierd: CSIBXL: Unmask the Counterfeiter (Open
BioLabi.s.m.VUB), Human versus Robotics & Artificial Intelligence (kenniscentrum Artificiéle Intelligentie) en Getting stronger
with pulses! (professionele bacheloropleiding Voedings- en Dieetkunde). Voorts werd met de steun van het departement Om-
geving van de Vlaamse overheid Mijn Tuinlab verder uitgebouwd als platform voor burgerwetenschappelijke projecten.

: “Het UAB STEM Steunpunt Brussel is een waardevol klankbord voor de expertisecel wetenschapscommunicatie van
UAB. Ten eerste door de diepgaande expertise van de medewerkers in de toepassing van STEM binnen het Brusselse
onderwijs. Ze bieden een realistische en praktijkgerichte kijk op het integreren van STEM in het onderwijs en hebben
een goed inzicht in wat haalbaar is voor zowel leerkrachten als leerlingen. (...) UAB STEM Steunpunt is een betrouw-

: bare en legitieme partner in onze projectvoorstellen voor externe financiering, hoewel hun betrokkenheid doorgaans
wordt vastgelegd via intentieverklaringen, gezien hun al volle takenpakket.”

Eline Livémont, Co6rdinator Research Outreach & Communication

Tenslotte zet ROC ook in op burgerwetenschappen en participatief onderzoek via het 'citizen science contactpunt' (CSCP)
en de Wetenschapswinkel.

Het afgelopen academiejaar faciliteerde de Wetenschapswinkel maatschappelijk verantwoord onderzoek aan de VUB door
studenten en onderzoekers te verbinden met partnerorganisaties: zo'n 60 studenten werkten aan Wetenschapswinkel-to-
pics, in samenwerking met een 25-tal partnerorganisaties en begeleid door ongeveer 26 VUB-onderzoekers en -docenten.

Het CSCP aan de VUB fungeert als eerstelijnsaanspreekpunt voor onderzoekers, met begeleiding bij uiteenlopende vragen
(bv. vinden van partners, opzetten van samenwerkingen en uitwerken van communicatieplannen). Er is een verschuiving
naar meer diepgaande ondersteuning van projectvoorstellen voor participatief onderzoek (o.a. rond CoCreate (Innoviris),
maatschappelijke impact (o.m. FWO) en ERC Public Engagement with Research Award.

Ook de opvolging van de VUB gefinancierde citizen science-projecten blijft een belangrijke pijler, met regelmatige check-ins
en ondersteuning bij publicaties, presentaties en testfases.

Het CSCP zet ook in op kennisopbouw en -deling via EUTOPIA en Europese netwerken, met bijvoorbeeld de verspreiding van
de Citizen Science Starter Kit, workshops van het Contactpunt binnen verschillende EUTOPIA-programma’s en de lancering
van een VUB-interne introductietraining. Ook speelde het CSCP een sleutelrol in de herstart van OpenlLab op de Usquare-
site (VUB-ULB) enin de organisatie van de eerste internationale OpenLab Conference (13-14 november 2024), die 195 on-
derzoekers samenbracht rond participatief onderzoek.

In 2025 blijven we zoeken naar aanvullende financiering om onze wetenschapscommunicatie-activiteiten te versterken.
Eenvan de grote projecten voor 2025 vanuit UAB is de organisatie van een netwerkevent met alle wetenschapscommuni-
catie-medewerkers binnen de expertisecellen WECOM van de Vlaamse hoger onderwijsinstellingen in U-Square met een
gesmaakte keynote door ULB-vicerector onderzoek en wetenschapscommuniccatie Marius Gilbert.



Met het oog op de stimulering van onderzoeksvalorisatie en de samen-
werking tussen de TechTransfer VUB dienstverlening, of de zgn. Cluster
4, en de EhB Dienst Onderzoek:

m gebeurt er onderzoek naar verdere initiatieven om samenwerking
te stimuleren en uit te werken;

Technology Transfer

en Industrieel
Onderzoeksfonds

m stimuleert TechTransfer de onderzoeksvalorisatie aan EhB door:
Informatiedeling over financieringsmogelijkheden vanuit de
verschillende overheden (Vlaanderen, Brussel, Europese Unieg),
Uitnodigen van onderzoekers van de EhB op informatiesessies
van TechTransfer (TechTransfer-week, financieringskanalen,...)
en op de startersseminaries,

Ondersteunen bij de indiening en opvolging van gezamenlijke
onderzoeksprojecten,

m geeft TechTransfer vraaggestuurd ad hoc advies met betrekking tot valorisatiedossiers van EhB;

m geeft TechTransfer eveneens vraaggestuurd advies over de lopende EhB Praktijkgericht Wetenschappelijk Onder-

zoeksprojecten. Dhr. Marc Goldstein, part-time onderwijsprofessor VUB en part-time TechTransfer officer spin-
off coach, doceert in het professionele bachelor programma ‘ldea and Innovation management’ van de EhB;

m heeft TechTransfer door de hervorming van het Industrieel OnderzoeksFonds (I0F)-kader (incentives voor daad-
werkelijke samenwerking op gebied van valorisatie tussen onderzoekers van EhB en VUB) de samenwerking tussen
EhB en TechTransfer VUB geintensifieerd. EhB-onderzoekers maken deel uit van het consortium bij 2 goedgekeurde
|OF Group of Expertise in Applied Research (GEAR)-aanvragen;

m zetelen voor EhB twee vertegenwoordigers in de raad voor het |OF;

m staat deintroductie les over intellectuele eigendom (Hugo Loosvelt-VUB) ter beschikking van EhB.
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Belang van taalondersteuning

Door de beide partnerinstellingen VUB en EhB wordt zeer veel
aandacht geschonken aan de ondersteuning van de studen-
». W ten in hun taalbeheersing en -ontwikkeling. Vlaams minister
van Onderwijs Zuhal Demir heeft in haar beleidsnota Onder-

wijs en Vorming 2024-2029 een duidelijke focus gelegd op

_ ‘ het versterken van de Nederlandse taalvaardigheid binnen
w het Vlaamse hoger onderwijs. Haar beleid is gestoeld op de
overtuiging dat het Nederlands een verbindende en emanci-

perende rol speelt in de samenleving en essentieel is voor
gelijke onderwijskansen. De kwaliteitsvolle beheersing van
het Nederlands bij studenten is een belangrijk gedeeld doel
tussen de associatiepartners. Brussel staat bekend als de
op één na meest diverse stad ter wereld, met meer dan 180
nationaliteiten en meer dan 100 verschillende talen.

De studentenpopulatie van de VUB, de grootste Nederlandstalige universiteit in de hoofdstad, weerspiegelt
deze diversiteit, waarbij meer dan 40% van de eerstejaarsstudenten thuis minstens één andere taal dan het
Nederlands spreekt.

Bij de studentenpopulatie van de EhB is dit percentage zelfs nog hoger met ongeveer 60% van de studenten
die thuis minstens één andere taal dan het Nederlands spreken. Gezien het belang van een succesvolle stu-
dieloopbaan in combinatie met het bereiken van een hoog niveau van academisch Nederlands, is het een grote
uitdaging om taalondersteuning te bieden aan zowel docenten als studenten.

De partnerinstellingen slaan de handen hiervoor in elkaar. De UAB bracht meermaals de taalexperts bij elkaar.
Gezien ze elkaar kennen en de samenwerking loopt is ook deze samenwerking verzelfstandigd (zie ook Ge-
zondheidszorg).

In de afgelopen jaren zijn er aan de VUB en aan de EhB lopen er diverse initiatieven en programma’s uitgewerkt
op taalgebied. Zo zijn er taalcoaches van het project Academisch Nederlands die uitgebreide taalondersteuning
bieden. EhB werkte een eigen online oefenplatform uit, onder meer met input van materialen ontwikkeld door
de VUB. Daarnaast wordt er ook studentenondersteuning aangeboden, ook in samenwerking met een aantal
CVO'’s, waaronder Semper. Er is ook een uitgebreid aanbod aan professionalisering rond TaalOntwikkelend Les-
geven. Beide partnerinstellingen hebben structurele taalbegeleiding ingebed om een succesvolle studieloop-
baan te ondersteunen.

Niet alleen de Brusselse studenten worden ondersteund. Er is ook taalbegeleiding voor het onderwijzend per-
soneel (cfr. professionaliseringstraject) en kunnen zij terecht bij het ACTO voor de testen Nederlands ITNA en
CNaVT, waarmee de vereiste kennis op B2- of C1-niveau getoetst wordt. Het aanbod aan cursussen Engels
en Nederlands voor docenten staat ook open voor EhB-docenten.

De valorisatie van meertaligheid was een evident kernthema in de openingsredes van EhB-algemeen directeur
Dennis Cluydts en VUB-rector Jan Danckaert bij het begin van academiejaar 2023-2024. Zowel VUB als EhB zet-
ten al jarenlang in op het erkennen en begrijpen van meertaligheid, zowel in didactiek, curricula als onderzoek.

In 2024 werkten beide instellingen hierop verder, met onder meer het realiseren van het EnB-Charter (zie link:
(https://www.erasmushogeschool.be/nl/charter-rond-meertaligheid-en-talige-diversiteit). Respect voor de
officiéle onderwijstaal, het Nederlands, blijft daarbij centraal staan. EhB werkte hierop aansluitend een inclusief
meertalenbeleidsplan uit.




Samenstelling Dagelijks Bestuur,
Bestuursorgaan en Algemene Vergadering

Zie bijlage
Bestuur, beleid,
financiering, personeel, Beleid en financiering
netwerking, media De UAB is een vzw met decretale opdrachten en bevoegdheden, die wor-

deningevuld vanuit strategisch denken en gedragen door een goed func-
tionerend Dagelijks Bestuur (DB), Bestuursorgaan (BO) en Algemene
Vergadering (AV).

De secretaris van de vzw staat in voor de inhoudelijke voorbereiding van
ontwerpdocumenten, nota’s en begeleidende stukken. Samen met de
voorzitter wordt toegezien op de kwaliteitsvolle notulen, de opvolging
van de beslissingen en het proactieve aankaarten van uitdagingen.

Personeel

De leden van de beleidsorganen bepalen de strategische doelstellingen op korte en lange termijn en worden hierin on-
dersteund door de algemeen codrdinator en beleidsmedewerkers. Daarbij waken zij over de inzet van de nodige per-
sonele en financiéle middelen. Het team van de UAB rapporteert op geregelde tijdstippen over de voortgang van de
afgesproken kernopdrachten.

De financiéle werking wordt ondersteund door een externe accountant, een bedrijfsrevisor en een deeltijdse secre-
tariaatsmedewerker (0,4 FTE). Jaarlijks worden een meerjarenbegroting en een jaarafrekening opgesteld en, na goed-
keuring, ingediend bij de bevoegde overheid (AHOVOKS). In een afzonderlijke rapportering, zoals overgemaakt aan de
Vlaamse Overheid, zijn de inkomsten en uitgaven van 2024 toegelicht. Deze zijn goedgekeurd door de Algemene Ver-
gadering van de UAB, dit na grondige voorbereiding door het UAB-secretariaat en verwerking, controle en analyse door
de accountant en de revisor.

Website, social media, publicaties, after work, netwerking, podcast

Website en social media

De UAB-website vermeldt de actuele initiatieven en diensten van de associatie. Het doel is de zichtbaarheid verhogen
van initiatieven waar UAB in betrokken is en die de partners EhB en VUB ondersteunen. Ook de UAB sociale mediaka-
nalen Facebook, Instagram én LinkedIn promoten mee de samenwerking tussen VUB en EhB. (Volg UAB op deze social
mediakanalen).

Deze kanalen geven extra aandacht aan bijvoorbeeld het Zaaifonds voor de bevordering van de onderzoekssamen-
werking tussen VUB- en EhB-researchers (zie hoger bij Translatieketen Onderzoek), de rolmodellenwerking Students’
Speakers Corner (zie hoger bij Difference Day), het beschikbaar stellen van de EVC-procedures zodat studenten de
nodige info terugvinden voor het indienen van een aanvraag, etc.

In 2024 werd een podcastreeks gestart over inspirerend onderwijs in Brussel. De gesprekken verliepen met zowel on-
derwijsprofessionals werkzaam bij de partners EhB en VUB, als met externe experten. Dit levert interessante afleve-
ringen die de luisteraar/kijker nieuwe inzichten geven bij thema’s als leerlingenleiderschap, welzijn van leerkrachten,
groenstedelijk onderwijs (Milieu Op School - MOS),..De reeks wordt in 2025 verdergezet met thema’s zoals meertalig-
heid in leerplichtonderwijs en hoger onderwijs, levenslang leren en ook de VUB-EhB Microcredential Preventieve Ge-
zondheidszorg.



De werking van de UAB staat steeds in het teken van een intense, stra-
tegisch ingebedde samenwerking tussen de Vrije Universiteit Brussel
(VUB) en de Erasmushogeschool Brussel (EhB), met ondersteuning van-
uit de Universitaire Associatie Brussel (UAB). In een context van groei-
Slotwoord ende maatschappelijke uitdagingen en hervormingen in het hoger
onderwijs levert de samenwerking op het niveau van de UAB een toege-
voegde waarde.

Tot de meest sprekende verwezenlijkingen waar UAB als ondersteunende katalysator aan mocht bijdragen behoren
onder meer:

m desterke voortzetting binnen de samenwerking tussen de lerarenopleidingen van VUB en EhB onder de naam EDU
XL, met de medewerking aan concrete realisaties zoals de gezamenlijke master basisonderwijs en een druk bij-
gewoonde ontmoetingsdag voor het Brussels leerplichtonderwijs;

m deimpactrijke werking van het STEM-steunpunt Brussel, met meer dan 20 scholen en tientallen leerkrachten in
co-creatie van STEM-onderwijs, en een doorgedreven integratie van STEM in de curricula van de lerarenopleidin-
gen;

m de Students’ Speakers Corner in BOZAR tijdens de jaarlijkse Difference Day, waar gecoachte studenten uit onder-
vertegenwoordigde groepen hun stem gaven aan maatschappelijke thema’s. Dit UAB-initiatief kreeg Europese lof
en werd bekroond met de prestigieuze EUPRIO Award 2024;

m het UAB Zaaifonds, dat leidde tot een gehonoreerde FWO-aanvraag van bijna 1 miljoen euro voor een 4-jarig
onderzoek naar duurzame voeding bij jongeren;

m de verdere uitbouw van flexibele leerpaden, o.a. via een (nieuw gerealiseerde) digitale EVC-procedure, 2 succes-
volle microcredentials en een groeiende lijst aan open vakken die de uitwisseling van studenten tussen VUB- en
EhB-onderwijsprogramma’s rechtstreeks ten goede komen.

Wat de UAB-werking bijzonder maakt, is de manier waarop de verschillende initiatieven — van onderwijsvernieuwing

en studentenparticipatie tot onderzoeksvalorisatie — niet los van elkaar staan, maar integendeel samenkomen in een
gemeenschappelijke strategische ambitie:

m hetverhogen van de kwaliteit van onderwijs en studentenzaken, van de onderzoekssamenwerking en de innovatie,
van het bevorderen van inclusie en maatschappelijke relevantie, van connectie met Brussel en de rand,

m de kruisbestuiving tussen praktijkgericht en fundamenteel onderzoek (bv. via de translatieketen),

m deinzet opinterprofessionele trajecten,

m de gedeelde platforms voor beleidsmatig overleg en studentenwelzijn en -vertegenwoordiging

Dit alles creéert één samenhangend verhaal van complementaire sterktes.

UAB staat voor een decretaal verankerd samenwerkingsplatform dat structureel investeert in overleg, co-creatie en
gezamenlijke positionering van het Nederlandstalig hoger onderwijs in een superdiverse grootstedelijke context. VUB
en EhB opereren samen, gesteund door de institutionele stimulans tot bruggen bouwen die leidt naar onder meer ge-
deelde curricula, gezamenlijke onderzoeksprojecten, afgestemde studentendiensten, en een eenduidig aanspreekpunt
richting overheid en samenleving. Cruciale initiatieven zoals de EDU XL-werking, de interassociatieve STEM-werking,
de stimulans voor studenten tot innovatief ondernemerschap START.UAB of het Kunstenplatform winnen in de
samenwerking aan slagkracht.



De UAB fungeert als een hefboom voor structurele samenwerking, impactvolle innovatie en maatschappelijke meer-
waarde. In een tijd waarin samenwerking geen vanzelfsprekendheid is, vormt deze associatie een voorbeeld van wat

partnerschap vermag wanneer het gedragen wordt door positieve ingesteldheid, goodwill, gedeelde waarden, strate-

gische visie en concrete actie.




Warm woord van dank

We danken allen die van ver of dichtbij bijdroegen aan de versterkende samenwerking tussen VUB en EhB
en de daarbij horende UAB-realisaties. Deze zouden niet mogelijk zijn zonder de toegewijde inbreng van
de UAB-bestuurders, de gemotiveerde UAB-medewerkers én de geoliede samenwerking met vele me-
dewerkers bij de partners van EhB en VUB en erbuiten.

Tot slot willen we u, lezer, bedanken voor uw interesse en waardering.







SAMENSTELLING BELEIDSORGANEN vzw UAB en medewerkers

'

Helga Coppen Jan Danckaert
Voorzitter UAB Rector VUB
Ondervoorzitter UAB
BESTUURSORGAAN
VUB-LEDEN

Dhr. J. Danckaert (Rector VUB - ondervoorzitter vzw UAB)
Mevr. E. Consuegra

Dhr.N. Van Craen

Mevr. A. Van Aken (tem. 16/12/2024)

Mevr. M. Van Theemsche
(vanaf 17/12/2024 tem 08/12/2025)

EHB-LEDEN

Dhr.D. Cluydts
(Algemeen Directeur EhB - ondervoorzitter vzw UAB)

Mevr. C. De Bruycker
Mevr. J. Davidts (tem. 16/12/2024)
Mevr. L. Ceulemans (vanaf 17/12/2024 tem 08/12/2025)

ANDERE LEDEN

Mevr. H. Coppen (voorzitter UAB)
Mevr. C. Groothedde

ALGEMENE VERGADERING
VUB-LEDEN

Dhr. J. Danckaert (Rector VUB - ondervoorzitter vzw UAB)
Mevr. E. Consuegra

Dhr.N. Van Craen

Mevr. K. Segers

Mevr. K. Beeckman

Mevr. A. Van Aken (tem. 16/12/2024)

Mevr. M. Van Theemsche
(vanaf 17/12/2024 tem 08/12/2025)

Dennis Cluydts

Algemeen Directeur EhB
Ondervoorzitter UAB

Ruddy Verbinnen

Algemeen Codrdinator
UAB - Secretaris

EHB-LEDEN

Dhr.D. Cluydts
(Algemeen Directeur EhB - ondervoorzitter vzw UAB)

Mevr. G. De Clercq
Mevr. C. De Bruycker
Mevr. J. Davidts (tem. 16/12/2024)

Meuvr. L. Ceulemans
(vanaf 17/12/2024 tem 08/12/2025)

ANDERE LEDEN

Meuvr. H. Coppen (Voorzitter UAB)
Dhr. S. Vervoort

Meuvr. C. Groothedde

Mevr. R. Verdyck

DAGELIJKS BESTUUR

Meuvr. H. Coppen (Voorzitter vzw UAB)

Dhr. J. Danckaert
(Rector VUB - ondervoorzitter vzw UAB)

Dhr.D. Cluydts
(Algemeen Directeur EhB - ondervoorzitter vzw UAB)

Dhr.R. Verbinnen
(Algemeen Coordinator UAB - secretaris vzw UAB)

TEAM UAB

Mevr. M. Engels (Deeltijds Beleidsmedewerker UAB)

Meuvr. C. Stockmans (Deeltijds Administratief
medewerker)

Dhr. A. Boonants (Deeltijds Beleidsmedewerker UAB)
Dhr. R. Merken (Beleidsmedewerker UAB)

Dhr. Z. Boisdenghien (Beleidsmedewerker UAB)
Dhr.R. Verbinnen (Algemeen Codrdinator UAB)
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